AESH

Agrupamento
gdepEscoIas

Oliveira do Hospital

PLANO DE ACOES DE MELHORIA 2021/2022

RELATORIO 3.° PERIODO

COORDENADOR E EQUIPA

OBJETIVO

ACAO DE MELHORIA OPERACIONAL Atingido Pa;%igériré%nte atir:ga%o
- Diagnosticar as necessidades de formagdo do
Diretor pessoal ndo docente, tendo em conta as metas X
B — Incentivar e motivar . definidas no PE. —— ———
Direcéo - Melhorar as competéncias profissionais do PND
0 pessoal ndo docente a _ através da realizacdo de acbes de formacao X
Conselho Pedagogico continua.
empenhar-se na — —
Coordenadores de | - Fomentar a promog¢é&o de momentos de socializagéo X
melhoria continua do _ e de partilha de saberes entre o PND.
Agrupamento. Estabelecimento - Frequéncia de duas agdes para 30% do PND, no _ _ ]
Chefias do Pessoal N&o Docente | &no letivo 2020/2021.
- Frequéncia de duas acdes para 40% do PND, no X
ano letivo 2021/2022.
Observacbes:
- Complementar o paradigma de ensino-
. aprendizagem, com vista ao desenvolvimento de X
Diretor trabalho colaborativo entre os agentes educativos.
Delegado é&rea disciplinar 550
G- Disponibilizar uma L - Possibilitar a comunicacgéo sincrona e assincrona e
plataforma de (Hilario Russo) que comportem processos de ajuda e de tutoria em X
_ _ Direcéo tempo real entre professores e alunos.
aprendizagem online. . - Aproximar os pais/encarregados de educacgdo das
Conselho Pedagogico escolas via plataforma, na vida escolar dos seus X
Equipa PTE educandos.
- Facilitar o acompanhamento do progresso X

académico dos seus educandos.

Observacgoes:
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D — Identificar e substituir

Diretor
Delegado &rea disciplinar 550
(Hilario Russo)

- Melhorar, renovar e aumentar os equipamentos das
salas de aula, com recursos tecnoldgicos necessarios
para o funcionamento das atividades letivas.

_ : e Direcéo
as tecnologias antigas. _
e Equipa PTE - Requalificar os recursos tecnoldgicos em todos os
e Técnicos especializados da estabelecimentos de ensino do Agrupamento.
autarquia
Observacbes:
- Reconhecer o esforco, o desempenho e o grau de
satisfacdo do PND como forma de incentivar o seu
envolvimento e responsabilidade.
e Diretor - Contribuir para a promocdo de momentos de
| — Auscultar e Direcéio socializacdo e de partilha de saberes entre o PND.
periodicamente, 0
e Coordenadores de

pessoal ndo docente
sobre os varios aspetos

das suas funcoes.

Estabelecimento
Chefias do Pessoal Nao Docente
(PND)

- Incentivar a cooperacao entre pares, melhorando
assim, o trabalho colaborativo e a rotatividade de
funcoes.

- Definir claramente critérios de distribuicdo do
Servico.

- Elaborar manuais de procedimentos. X
Observagdes:* Monitorizagéo no final de cada ano letivo, pela Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento.
F — Estabelecer _ - Estabelecer protocolos e celebrar acordos de
rotocolos de  Diretor cooperacdo ou de associacdo com outras escolas da
P e Direcdo mesma tipologia, na procura de solugdes conjuntas
cooperacao ou de _ de melhoria dos métodos de ensino e aprendizagem.
L e Conselho Pedagdgico
associacdo com outras - Melhorar o desempenho global do AEOH. X
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escolas da mesma

Diretores de Cursos

tipologia. Profissionais
e Coordenadora de projetos
e Coordenadores de
estabelecimento
Observacoes:

J — Melhorar os

resultados escolares.

e Diretor

e Conselho Pedagdgico

e Coordenadores de departamento

e Docentes das disciplinas com
provas finais no EB e exames

nacionais no ES

Diretores de Turma

Professores

- Melhorar os resultados escolares (internos e
externos), sobretudo nas disciplinas sujeitas a
provas finais no EB, e exames nacionais no ES.

- Reduzir as taxas de insucesso, de retenc¢ao no 2.°,
3.9 ciclo e ensino secundério.

- Aumentar a percentagem de alunos com percurso

direto de sucesso (inferior a média nacional).

Observac@es: Monitorizacao feita pela equipa de autoavaliacéo, recorrendo aos dados estatisticos e ao Infoescolas. O primeiro objetivo ndo contempla os

resultados externos porque neste momento nao se encontram disponiveis.

N — Modelos de
avaliacdo do ensino
geral ndo se mostram
suficientemente
internalizados pelos
atores escolares, em
respeito pela l6gica de

ciclo (ensino basico) e

o Diretor

o Coordenadora do Projeto de
Intervencédo em Avaliagéo
Pedagdgica

o Conselho Pedagdgico

o Coordenadores de
Departamento

o Diretores de Turma

. Professores

- Reforcar a importancia da avaliacdo formativa como
mecanismo de regulacdo da aprendizagem e de
autocorrecdo de estratégias, de métodos de ensino e
de aprendizagem.

- Consolidar praticas que reforcem a eficacia e a
sistematicidade da avaliagédo formativa.

- Diferenciar estratégias de ensino e de
aprendizagem de modo a haver uma maior
adequacéao ao Perfil do Aluno.
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pela centralidade na - Renovar/inovar praticas pedagodgicas, X

avaliacao formativa. implementando Metodologias Ativas.

- Promover o gosto pela pratica do trabalho
sistemético individual e autbnomo de forma a X
melhorar o desempenho escolar.

Observacgfes: *- Monitorizacéo, no final de cada ano letivo, pela Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento.

Sintese:

Das a¢des de melhoria avaliadas verifica-se que todos os objetivos propostos nas a¢des G, D e J foram atingidos, pelo que é necessario continuar a haver investimento
para que a qualidade na prestagao dos servicos no AEOH se mantenha. No que concerne as restantes deverao continuar a ser alvo de interveng¢do e de melhoria.

E de referir ainda que numa anélise comparativa com o ano letivo transato a agdo B — Incentivar e motivar o pessoal ndo docente a empenhar-se na melhoria continua
do Agrupamento” e a agdo | — “Auscultar periodicamente, o pessoal ndo docente sobre os varios aspetos das suas fungdes” continuam a ser pontos fracos, devendo
merecer especial atengdao, uma vez que poucos objetivos foram atingidos. No que respeita a a¢do F — “Estabelecer protocolos de coopera¢do ou de associagdao com outras
escolas da mesma tipologia”, implementando o benchmarking de modo a atingir o objetivo - melhorar o desempenho global do AEOH. Relativamente a acdo N — “Modelos
de avaliacdo do ensino geral ndo se mostram suficientemente internalizados pelos atores escolares, em respeito pela ldgica de ciclo (ensino basico) e pela centralidade na
avaliagdo formativa” continua com os objetivos parcialmente atingidos, pelo que deve haver uma maior ades3o as praticas/rubricas de avaliacdo contempladas no Projeto

de Intervencdo em Avaliacdo Pedagodgica.

A Equipa de Autoavaliacao
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